
Universidad Interamericana de 
Puerto Rico 

 
Recinto Metropolitano 

¿Qué hacer para  

escribir propuestas 

exitosas? 

Centro de Investigación 
Institucional y Fondos Externos 
(CIIFE) 

FÁCIL DE LEER 
Bien organizado, preciso y 

conciso. 
INNOVADOR 

Presente un nuevo enfoque 
para un problema importante. 

INFORMATIVO 
Transmita el conocimiento en 

el campo por parte del proponente. 
EXCITANTE 

Que transmita la pasión del proponente. 
VIABLE 

 Plan de trabajo sólido, y realizable en el 
tiempo estipulado y que esté de acuerdo 

con el presupuesto solicitado. 
CONVINCENTE 

Proveer datos preliminares que justifi-
quen la realización del proyecto. 

Su propuesta es 
exitosa si es... 

 

-NO SIGUE LAS GUÍAS ESTABLECIDAS 

-LA IDEA PROPUESTA NO ES RELEVANTE 

-DESORGANIZADA 

-DIFÍCIL DE LEER 

-OMITE MUCHOS DETALLES 

-MUY AMBICIOSA 

-NO TIENE OBJETIVOS CLAROS 

—ACTIVIDADES PROPUESTAS  
INCOHERENTES 

 

Su propuesta es 
débil si es... 

1. Póngase en 
contacto con 
el “Project 
manager” o la 
persona encargada de otorgar los 
fondos.  Hágase conocer y pídale 
retroalimentación. 

2. Pida referencia de propuestas 
aprobadas recientes relacionadas 
a su proyecto . 

3. Pídale a colegas que han recibido  
fondos de la misma agencia que 
lean su propuesta y le den sugeren-
cias. 

4. Si su propuesta no es aprobada y 
usted la vuelve a someter las posi-
bilidades de aprobación aumentan 
considerablemente.  Persevere, es 
muy común recibir rechazos antes 
de obtener los fondos para su pro-
puesta. 

Consejitos útiles 

ENERO 2009 

Universidad Interamericana de Puerto Rico 
Recinto Metropolitano 

P.O. Box 191293 
San Juan, Puerto Rico 00919-1293 

Tel: (787)250-1912 ext.2291 
Fax: (787)751-8469 

Dra. Débora Hernández-Decana 
Ext. 2208 

Email: dhernandez@metro.inter.edu 
Sra. Aida Benítez-Secretaria 

Ext. 2291 
Email: albenitez@metro.inter.edu 

Sr. Efraín  Pérez-Técnico de presupuesto 
Ext. 2238 

Email: efperez@metro.inter.edu 
Sra. Veruschka Rivera-Oficial de Fondos Externos 

Ext:2518 
E-mail: vrivera@metro.inter.edu 



que sustente la viabilidad de su proyecto.  
Puede representarla en gráficas, tablas, 
etc. 

• PLAN DE TRABAJO: Estrategias pensadas 
con detenimiento analizando los posibles 
obstáculos y la manera de solucionarlos.  
Debe ser razonable y realizable para el 
tiempo y el presupuesto que se solicita. 

• PLAN DE EVALUACIÓN:  Es recomendable 
explicar cómo va a ir evaluado los resulta-
dos obtenidos en el proyecto.  Puede men-
cionar los mecanismos que utilizaría para 
esta fase. 

• PRESUPUESTO: Debe mencionar los gas-
tos que necesita para implantar el proyec-
to efectivamente.  A su vez, debe incluir 
una justificación para el presupuesto que 
apoye estos gastos y demuestre que son 
necesarios, razonables y permitidos. 

• CARTAS DE APOYO: Debe proveerle, a la 
persona que endose su proyecto, 

Tengo una idea... 

En ocasiones surge una idea para ela-
borar un proyecto o una investigación y 
se dificulta identificar, ¿cuál sería el 
siguiente paso para ponerla en ac-
ción? ¿Qué debo hacer? 
 
RECOMENDACIONES 
• Consulte con profesores de 

más experiencia en redac-
ción de propuestas o visite la 
oficina de CIIFE para orientarlos. 

• Puede consultar agencias federales 
y estatales que otorguen financia-
miento a su proyecto como: NSF, 
NIH, DHS, DoE, DoL, USDA, NASA, 
USDE, DEPR y/o el CES. 

• RESUMEN:  Esta parte de la pro-
puesta es fundamental, ya que es lo 
primero que leen los evaluadores.  
Debe incluir los objetivos del pro-
yecto, las metas, un breve resumen 
del proyecto y los resultados que 
espera obtener con el proyecto y la 
cantidad y lugar que piensa impac-
tar. Este resumen no debe exceder 1 
página. 

• NARRATIVO: ¿Qué se quiere 
hacer?, ¿cómo lo voy a hacer?, ¿por 
qué debo hacerlo?, ¿a quién (es) voy 
a impactar?, ¿cuándo lo voy a 
hacer?, ¿qué resultados espero ob-
tener con el proyecto? y ¿dónde lo 
voy a hacer? Son preguntas funda-
mentales que se deben contestar de 
manera clara y concisa.  

• ESTUDIO DE NECESIDAD: Debe de-
mostrar que existe una necesidad 

• Consulte artículos relacionados a su investi-
gación o proyecto. 

• Maximice la intersección entre lo que us-
ted quiere hacer y los intereses de la agen-

cia que ofrece los fondos. 
• Investigue qué proyectos han sido fi-
nanciados por la agencia y cuál es la mi-
sión y los intereses de la misma. 

 
VAMOS A ESCRIBIR… 

• Lea cuidadosamente las instrucciones y 
las restricciones de la convocatoria. 

• Conteste las preguntas de la convocatoria 
de manera precisa, teniendo en cuenta el 
proceso de revisión  de la propuesta. 

• Haga una lista de cotejo  de los componentes 

que les requiere para la propuesta. 
• Diseñe un plan de trabajo. 
• Haga una lista de los documentos, 

anejos, cartas de recomendación y 
apoyo, etc que se requieren para la 
propuesta. 

• Provea tiempo suficiente para que los 
colegas con experiencia, el CIIFE y la 
Oficina de Recursos Externos en el 
nivel central puedan leer su propues-
ta y le puedan dar sugerencias. 

• Termine la propuesta por lo menos 
una semana antes, esto le dará tiem-
po para resolver eventos sorpresa 
que puedan ocurrir al someter la pro-
puesta. 

 la información necesaria sobre la 
propuesta.  Provéale,  si es posible, 
un borrador de la carta de apoyo y 
dé seguimiento constante para que 
sea entregada a tiempo. 

1. Use letra tamaño 11 o 12 
pt (al menos de que las ins-
trucciones indiquen lo con-
trario) 

2. Utilice la letra Arial o Ti-
mes New Roman 

3. Elabore su documento a 
doble espacio con márge-
nes de 1”. 

4. Ennegrezca  los diferentes 
títulos relacionados  con 
los criterios de evaluación. 

¿Qué debe tener mi propuesta? 


	Universidad Interamericana de Puerto Rico

	Recinto Metropolitano

	¿Qué hacer para  escribir propuestas exitosas?

	Centro de Investigación Institucional y Fondos Externos (CIIFE)

	Su propuesta es exitosa si es...

	Su propuesta es débil si es...

	Consejitos útiles

	ENERO 2009

	Tengo una idea...

	¿Qué debe tener mi propuesta?



<<

  /ASCII85EncodePages false

  /AllowTransparency false

  /AutoPositionEPSFiles true

  /AutoRotatePages /None

  /Binding /Left

  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)

  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)

  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)

  /CannotEmbedFontPolicy /Error

  /CompatibilityLevel 1.4

  /CompressObjects /Tags

  /CompressPages true

  /ConvertImagesToIndexed true

  /PassThroughJPEGImages true

  /CreateJobTicket false

  /DefaultRenderingIntent /Default

  /DetectBlends true

  /DetectCurves 0.0000

  /ColorConversionStrategy /CMYK

  /DoThumbnails false

  /EmbedAllFonts true

  /EmbedOpenType false

  /ParseICCProfilesInComments true

  /EmbedJobOptions true

  /DSCReportingLevel 0

  /EmitDSCWarnings false

  /EndPage -1

  /ImageMemory 1048576

  /LockDistillerParams false

  /MaxSubsetPct 100

  /Optimize true

  /OPM 1

  /ParseDSCComments true

  /ParseDSCCommentsForDocInfo true

  /PreserveCopyPage true

  /PreserveDICMYKValues true

  /PreserveEPSInfo true

  /PreserveFlatness true

  /PreserveHalftoneInfo false

  /PreserveOPIComments true

  /PreserveOverprintSettings true

  /StartPage 1

  /SubsetFonts true

  /TransferFunctionInfo /Apply

  /UCRandBGInfo /Preserve

  /UsePrologue false

  /ColorSettingsFile ()

  /AlwaysEmbed [ true

  ]

  /NeverEmbed [ true

  ]

  /AntiAliasColorImages false

  /CropColorImages true

  /ColorImageMinResolution 300

  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleColorImages true

  /ColorImageDownsampleType /Bicubic

  /ColorImageResolution 300

  /ColorImageDepth -1

  /ColorImageMinDownsampleDepth 1

  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeColorImages true

  /ColorImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterColorImages true

  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /ColorACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /ColorImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000ColorACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000ColorImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasGrayImages false

  /CropGrayImages true

  /GrayImageMinResolution 300

  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleGrayImages true

  /GrayImageDownsampleType /Bicubic

  /GrayImageResolution 300

  /GrayImageDepth -1

  /GrayImageMinDownsampleDepth 2

  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeGrayImages true

  /GrayImageFilter /DCTEncode

  /AutoFilterGrayImages true

  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG

  /GrayACSImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /GrayImageDict <<

    /QFactor 0.15

    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]

  >>

  /JPEG2000GrayACSImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /JPEG2000GrayImageDict <<

    /TileWidth 256

    /TileHeight 256

    /Quality 30

  >>

  /AntiAliasMonoImages false

  /CropMonoImages true

  /MonoImageMinResolution 1200

  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK

  /DownsampleMonoImages true

  /MonoImageDownsampleType /Bicubic

  /MonoImageResolution 1200

  /MonoImageDepth -1

  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000

  /EncodeMonoImages true

  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode

  /MonoImageDict <<

    /K -1

  >>

  /AllowPSXObjects false

  /CheckCompliance [

    /None

  ]

  /PDFX1aCheck false

  /PDFX3Check false

  /PDFXCompliantPDFOnly false

  /PDFXNoTrimBoxError true

  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true

  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [

    0.00000

    0.00000

    0.00000

    0.00000

  ]

  /PDFXOutputIntentProfile ()

  /PDFXOutputConditionIdentifier ()

  /PDFXOutputCondition ()

  /PDFXRegistryName ()

  /PDFXTrapped /False



  /CreateJDFFile false

  /Description <<



    /BGR <>

    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>

    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>

    /CZE <>

    /DAN <>

    /DEU <>

    /ESP <>

    /ETI <>

    /FRA <>

    /GRE <>



    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)

    /HUN <>

    /ITA <>

    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>

    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>

    /LTH <>

    /LVI <>

    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)

    /NOR <>

    /POL <>

    /PTB <>

    /RUM <>

    /RUS <>

    /SKY <>

    /SLV <>

    /SUO <>

    /SVE <>

    /TUR <>

    /UKR <>

    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)

  >>

  /Namespace [

    (Adobe)

    (Common)

    (1.0)

  ]

  /OtherNamespaces [

    <<

      /AsReaderSpreads false

      /CropImagesToFrames true

      /ErrorControl /WarnAndContinue

      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false

      /IncludeGuidesGrids false

      /IncludeNonPrinting false

      /IncludeSlug false

      /Namespace [

        (Adobe)

        (InDesign)

        (4.0)

      ]

      /OmitPlacedBitmaps false

      /OmitPlacedEPS false

      /OmitPlacedPDF false

      /SimulateOverprint /Legacy

    >>

    <<

      /AddBleedMarks false

      /AddColorBars false

      /AddCropMarks false

      /AddPageInfo false

      /AddRegMarks false

      /ConvertColors /ConvertToCMYK

      /DestinationProfileName ()

      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK

      /Downsample16BitImages true

      /FlattenerPreset <<

        /PresetSelector /MediumResolution

      >>

      /FormElements false

      /GenerateStructure false

      /IncludeBookmarks false

      /IncludeHyperlinks false

      /IncludeInteractive false

      /IncludeLayers false

      /IncludeProfiles false

      /MultimediaHandling /UseObjectSettings

      /Namespace [

        (Adobe)

        (CreativeSuite)

        (2.0)

      ]

      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK

      /PreserveEditing true

      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged

      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile

      /UseDocumentBleed false

    >>

  ]

>> setdistillerparams

<<

  /HWResolution [2400 2400]

  /PageSize [612.000 792.000]

>> setpagedevice



